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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  
в муниципальном  казённом общеобразовательном учреждении «Гремучинская школа №19»

Богучанского района Красноярского края

 
п. Гремучий, 2021 год
Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа повышения качества образования в муниципальном казённом общеобразовательном учреждении «Гремучинская школа №19»   

	Разработчики программы
	Герасимова Альбина Анатольевна, директор МКОУ «Гремучинская школа №19» 

Ротенбергер Екатерина Михайловна, заместитель директора МКОУ «Гремучинская школа №19» по УВР

	Исполнители программы
	Администрация МКОУ «Гремучинская школа №19», педагогический коллектив 

	Нормативно-правовая и
методическая база для разработки программы
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации».

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта "Образование"»

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.

6. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

7. Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 24.12.2013 № 2506-р.

8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

9. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

11.  Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего общего образования.

	Срок реализации программы
	3 года  (2021 – 2023г.г.)

	Основные напрвления

реализации
программы 
	1. Развитие системы управления качеством образования.

2. Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательнойдеятельности и его результатов.

3. Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания.

4. Повышение квалификации педагогов.

5. Повышение учебной мотивации учащихся.

6. Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом.

	Цель программы развития
	Повышение качества образования  в МКОУ «Гремучинская школа №19»      

	Задачи программы  
	1. Улучшение качества преподавания;

2. Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты;

3. Активное взаимодействие с внешней средой;

4. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников. 

	Ожидаемые результаты
реализации программы
	1. Повышение успеваемости и качества знаний учащихся;  
2. Рост учебных и внеучебных достижений учащихся;
3. Рост квалификации педагогов;
4. Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой;
5. Увеличение количества педагогических работников, имеющих квалификационные категории  обновление учебной, материальной базы школы

	Структура программы

	Введение

· Целевой раздел

· Содержательный раздел

· Организационный раздел

	 Источники финансирования программы 


	· средства регионального  бюджета;

· средства муниципального бюджета;


Введение
Используемые термины и сокращения.
Школа – МКОУ «Гремучинская школа №19» п. Гремучий;

Программа – программа повышения качества образования  в муниципальном казённом общеобразовательном учреждении «Гремучинская школа №19».      
ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования;

ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования;

ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования.

Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход повышения качества образования в школе. 
Основными функциями школы по реализации настоящей программы  являются:

· организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед ней задач;
· определение ценностей и целей, на которые направлена программа;
· последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-обоснованных форм, методов и средств;
· выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации программы;
· интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих винтересах развития школы.

1.Целевой раздел

1.1. Пояснительная записка
Актуальность. На основании исследования, проведенного Рособрнадзором   и Красноярским ЦОКО в 2020 г., МКОУ «Гремучинская школа №19»  была включена в кластер школ с низкими результатами обучения.


Программа повышения качества образования в МКОУ «Гремучинская школа №19»  спроектирована с учётом условий работы школы, оказывающих существенное влияние на качество образования. 

На сегодняшний день существует ряд факторов, влияющих на развитие личности:

· удалённость от крупных культурных центров;
· отсутствие соответствующей материально-технической базы;
· значительное количество малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития детей;
· значительная часть родительской общественности занимает пассивную позицию в отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей образовательных услуг, что снижает внешнюю мотивацию обучения школьников. С возрастом детей активность родителей падает.
Однако мы понимаем, что процесс взаимодействия семьи и школы должен быть направлен на активное включение родителей в учебно-воспитательный процесс, во внеурочную, досуговую деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами.
Дата создания Школы: 01 сентября 1970 года.

В Школе нет структурных подразделений. В ней обучают 211 учащихся. Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя.
Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу –
работают факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции.  Дополнительное образование представлено 9 кружками и секциями, все – на бюджетной основе.

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются:

·  учебные кабинеты – 16, площадь –557,8 м2;

·  компьютерный класс, площадь – 45,7 м2;

·  мастерская, площадь – 158,7 м2;

·  спортивный зал, площадь – 158,4 м2;

·  библиотека, площадь – 30,1 м2;

·  столовая (100 посадочныхмест) – 82,0 м2;

·   медицинский кабинет, площадь – 13,2 м2;

·   учительская, площадь – 25,5 м2;

·  методический кабинет, площадь – 14,9 м2.
1.3. Анализ исходного состояния проблемы 

Для разработки программы повышения качества образования в МКОУ «Гремучинская школа № 19» с целью выявления проблем, путей и методов их решения был осуществлен SWOT-анализ состояния образовательной системы. В условиях проведенного в школе анализа действующих подходов к организации и управлению качеством образования выявлены проблемы: 

· недостаток квалифицированных кадров, владеющих эффективными технологиями преподавания;
·  отсутствие у педагогов мотивации к саморазвитию;
· недостаточный уровень позитивных изменений качественных показателей успеваемости учащихся в школе на протяжении нескольких лет;
·  недостаточная работа по мотивации всех участников образовательных отношений (обучающихся, учителей, родителей) к повышению качества образования.
 Основным методом SWOT-анализа является систематическое наблюдение за состоянием образования и динамикой изменений его результатов, условиями осуществления образовательной деятельности, контингентом учащихся, учебными и внеучебными достижениями учащихся. Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы.
SWOT – анализ потенциала развития школы\

1. «Новое качество образования» (ФГОС – обновление содержания образования, методические комплексы)
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	· На данный момент в школе по новым образовательным стандартом учатся 1- 10 классы.
· Созданы условия для выполнения Федеральных образовательных стандартов начального
и основного общего  образования.
· С введением ФГОС происходит постоянное развитие учащихся и повышение квалификации учителей.
· Учащиеся чувствуют себя
в школе комфортно, случаи возникновения неудачных отношений
– единичны.
	· Педагоги проявляют консерватизм в переходе к новым требованиям ФГОС. Привычка работать по известной модели подачи знаний, присутствует некоторое отторжение предлагаемых изменений.
· Недостаточное использование всех возможных ресурсов.
· Низкие результаты оценочных процедур (ВПР, КДР, ГИА, ВОШ)
	· Внедрение инновационных компьютерных технологий.
· Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.
· Создание системы педагогического просвещения родителей через привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях.
· Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы.
	· Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и  педагогов (рост напряженности труда).
· Неукомплектованность 10 класса.
· Снижение бюджетного финансирования.
· Изменение региональной политики в области образования.
· Отсутствие единого подхода к кретириальной базе по оценке достижений учащихся на уровне региона, РФ. 



2. Реализация проекта «Одаренные дети»: технологии сопровождения и поддержки»
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	· Участие
 в  конкурсах, соревнованиях и конференциях на  муниципальном, региональном,  всероссийском уровнях.
· Организована работа с учебным портфолио каждого ученика.
· Проводятся элективные курсы, индивидуальные  консультации, внутришкольные  олимпиады,
 конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах.
· Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов. 
	· Недостаточное систематическое сопровождение
со стороны учителей. 
· Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика.
· Выявлением и  поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в  процессе обучения 
	· Повышение эффективности работы с одаренными и талантливыми детьми с привлечением социальных партнеров.
· Гармонизация урочной и внеурочной деятельности учащихся.
· Стимулирование педагогов школы, участвующих в развитии и совершенствовании знаний и талантов учащихся. Создание систематически проводимых мероприятий, направленных на вовлечение учащихся в участие в олимпиадах, конференциях и т.д. – например, в форме внутришкольных конкурсов, викторин, брейн-рингов и т.п.). Приглашение студентов ВУЗов, молодых специалистов предприятий /учреждений для шефства и создания микро- групп для осуществления проектной деятельности 
	· Снижение  численности учащихся или изменение уровня развития поступаемых детей; 
· Увеличение детей с низкой мотивацией к обучению.
· Финансирование системы образования, вызывающее отсутствие возможности привлечения
со стороны профессионалов, консультантов для качественного и полноценного развития талантливых детей.
· Эпидемия ОРВИ (грипп, короновирус). 


2. Качество жизни ученика: границы и возможности
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	· Возможность создавать условия для учащихся с разными запросами и возможностями осваивать образовательный стандарт.
· Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьесбережения.
· Имеются ресурсы для организованных спортивных занятий (спортивная площадка для занятий спортом на свежем воздухе).
· Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, дни здоровья, спартакиады).
· Организация медицинских осмотров для учащихся
и учителей школы.
	· Нежелание учащихся участвовать
в  различных конкурсах, олимпиадах.
· У
части педагогического коллектива присутствует консерватизм, страх перед освоением ФГОС и введением профильного обучения.
· Недостаточное использование здоровьесберегающих технологий на уроках.
· Несоответствии площадей кабинетов СанПиНам 
	· Привлечение социальных  партнеров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития.
	· Перегрузка  учащихся урочной и внеурочной деятельностью, которая не лежит в сфере их интересов.
· Нездоровый и малоконтролируемый образ жизни семей.
· Рост социально-неблагополучных семей. 


4. Качество работы школы – профессиональный рост и достижения учителей
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	· Регулярно проводятся мероприятия по повышению квалификации, совершенствованию педагогического мастерства, происходит обмен опытом.
· Регулярно проводятся декады педагогического мастерства, заседания методических объединений.
	· Редко обновляется коллектив молодыми специалистами.
· Большая занятость учителей.
· Нежелание участия в различных конкурсах мастерства.
· Недостаточный уровень мотивации педагогов к прохождению очередной аттестации на квалификационную категорию.
	· Перераспределение обязанностей членов коллектива.
· Приток молодых «креативных» кадров.
	· Выполнение всех требований  стандарта, многие из которых плохо взаимосвязаны с идеей нашей школы.
· Старение состава педагогического коллектива
· Риск потери кадров.
· Недостаточное стимулирование педагогов, недостаточная социальная поддержка для привлечения молодых кадров или специалистов из других регионов. 


5. Качество социального партнерства: государственно-общественное управление в школе: активация возможностей, поиск новых ресурсов
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы 
исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	· Взаимодействие с учреждениями культуры, спорта, здравоохранения, образования.
· Взаимодействие с библиотекой
для проведения уроков, развития и саморазвития.
· Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта.
	· Затруднено обновление коллектива молодыми специалистами.
· Некоторые классные руководители не в полной мере
используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации воспитательного процесса.
· Слабое функционирование управляющего совета школы, общешкольного родительского комитета, органов ученического само управления
	· Перераспределение обязанностей членов коллектива.
· Замена кадров, либо устранение или борьба с консерваторскими взглядами.
· Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации возможностей, поиска новых идей и ресурсов.
· Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знания педагогов. 
	· Отсутствие спонсорской помощи;
· Отдаленность от от центра (города).
· Отсутствие возможности расширения 
площади помещений, пригодных для 
проведения массовых мероприятий 
(в т.ч. для здоровьесберегающих).
· Изменение социально-экономической 
ситуации. 


1.4. Анализ педагогических кадров школы
В 2019-2020 учебном году в педагогический состав школы входило 26 педагогов (в том числе 3 педагога -  внешние совместители): учителей русского языка и литературы – 3; математики и ИКТ – 5; иностранного языка – 2; истории и обществознания – 2; географии – 1; биологии, химии – 1; физики – 1; ИЗО – 1(внутренний совместитель), черчение – 1(внутренний совместитель); МХК – 1(внутренний совместитель); музыки – 1(внутренний совместитель); физической культуры – 2; технологии – 2; ОБЖ – 1; начальных классов – 5; социальный педагог – 1; педагог-организатор – 1.
Сравнительная таблица    квалификационных категорий педагогов

(без учета внешних совместителей) за 2019-2020 учебный год:
	Квалификационная категория / разряд
	На конец года  (кол-во / %)

	Высшая категория
	2 / 9 %

	1 категория 
	14 / 61 %

	Без категории:
	7 / 30 %  

	В том числе: Соответствие занимаемой должности
	4/ 17%

	Итого аттестовано
	16 / 70%


Из  23 педагогов школы аттестовано 16, что составляет 70%, как и в прошлом учебном году. В текущем учебном году коллектив пополнился двумя молодыми учителями.  Высшую квалификационную категорию имеют 2 педагога, первую – 14,   аттестованы на соответствие занимаемой должности 4 человека и не имеют категорию – 7   (2 из них – молодые специалисты, стаж работы менее 3-х лет;   1 из них – педагог, проработавший в данном учреждении менее 2 лет и до этого не имеющий квалификационной категории).
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Уровень образования педагогических кадров

	Образование
	На конец  2019 - 2020 учебного года

	Высшее
	17/ 74 %

	Среднее специальное
	6 / 26 %

	 Незаконченное высшее
	  0

	Итого
	23/100 %


Высшее образование имеют  16 учителей, среднее профессиональное  -  6 педагогов. В процентном соотношении данные показаны в круговой диаграмме.
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Анализ педагогического состава по педагогическому стажу   за 2019 - 2020 учебный год

	Стаж работы
	Количество человек
	% от общего количества

	От 1 до 5 лет
	3
	13%

	От 5 до 10 лет
	3
	13%

	От 10 до 15 лет
	1
	4,3%

	От 15 до 20 лет
	2
	8,7 %

	От 20 до 25 лет
	2
	8,7 %

	От 25 до 30 лет
	3
	13%

	От 30 до 35 лет
	2
	8,7 %

	Свыше 35 лет
	7
	30,4%


Анализ возрастного состава учителей в сочетании со стажем работы обостряет проблему обновления педагогического коллектива молодыми специалистами.  Средний возраст педагогов нашей школы 49 лет.
1.5. Система управления организацией
Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. Органы управления, действующие в Школе
	Наименование органа
	Функции

	Директор
	Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее руководство Школой

	Управляющий совет
	Рассматривает вопросы:

− развития образовательной организации;

− финансово-хозяйственной деятельности;

− материально-технического обеспечения

	Педагогический совет
	Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Школы, в том числе рассматривает вопросы:

− развития образовательных услуг;

− регламентации образовательных отношений;

− разработки образовательных программ;

− выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;

− материально-технического обеспечения образовательного процесса;

− аттестации, повышения квалификации педагогических работников;

− координации деятельности методических объединений

	Общее собрание работников
	Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе:

· определять основные  направления деятельности Школы, перспективы ее развития;

· обсуждать и принимать изменения Устава Школы, ликвидация и реорганизация учреждения;

· обсуждать и принимать коллективный договор, правила внутреннего трудового распорядка Школы;

· рассматривать иные вопросы деятельности Школы, принятые Общим собранием к своему 

  рассмотрению либо вынесенные на его рассмотрение Директором Школы.


Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано пять предметных методических объединения:
1. МО учителей начальных классов.

2. МО учителей математики, физики, информатики, экономики.

3. МО учителей естественных дисциплин и ФОТ.

4. МО учителей гуманитарного цикла.

5. МО классных руководителей.
В целях учета мнения обучающихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся в Школе действуют Совет 
старшеклассников  и Родительский комитет. По итогам 2020 года система управления Школой оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных отношений. В следующем году изменение системы управления не планируется.

Анализ статистики образования
Работа педагогического коллектива в истекшем учебном году была направлена на решение поставленных задач. 
Результаты обученности по параметрам статистики:

	Параметры сравнения
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год

	1. Обучалось учащихся на конец учебного года:
	
	
	
	
	

	в начальной школе
	109
	99
	102
	101
	86

	в основной школе
	114
	112
	112
	115
	122

	в средней школе
	17
	21
	22
	15
	13

	Всего учащихся
	240
	232
	236
	231
	221

	2. Не получили аттестат:
	
	
	
	
	

	об основном общем образовании
	1

(получен в сентябре)
	2

(получены в сентябре)
	5 

(пересдача в дополнительный период в сентябре2018)
	2 

(пересдача в дополнительный период в сентябре2019)
	0

	о среднем (полном) общем образовании
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Получили аттестат:
	
	
	
	
	

	обычного образца
	6
	17
	14+1+16
	18+4
	20+7

	с медалью «За особые успехи в учении»
	5
	0
	0
	0
	0

	с отличием (9 класс)
	4
	1
	1
	1
	3

	4. Окончили на «4» и «5»: 
	112
	117
	109
	98
	99

	по начальной школе
	42
	47
	43
	48
	40

	по основной школе
	59
	57
	51
	41
	52

	по средней школе
	11
	16
	15
	9
	7

	5. Уровень обученности по ОУ 
	99,5%
	97,7%
	95,7%
	97,6%
	97,7%

	6. Качество обученности по ОУ              (кол-во уч-ся / %)
	55%
	55%
	52%
	48%
	49,7%


Анализ данных свидетельствует: 

· об увеличении в 2019-2020 учебном году  качества обученности учащихся на 1,7%;
· о стабильном количестве учащихся, окончивших среднюю школу на «5» и «4»;
· о  незначительном снижении  численности обучающихся в   школе (10 человек)

Контингент обучающихся, движение
На начало   2019-2020 учебного года в школе обучалось 231  человек.   На конец   года в школе численность обучающихся составила  221 человек.
В 2020/2021 учебном году в школе обучается 211 человек.
Движение обучающихся по ступеням обучения за 2019/2020 учебный год
	Ступени обучения
	Число обучающихся на начало  года
	Прибыло
	Выбыло
	Число обучающихся на конец   года

	Начальные классы (1-4)
	 89
	1
	4
	 86

	Среднее звено(5-9 классы)
	 127
	0
	5
	 122

	Старшее звено (10-11 классы)
	 15
	0
	2
	 13

	Итого 
	 231
	 1
	11
	 221



В  2019-2020 учебном году аттестации подлежали  199 обучающихся, из них:

1 ступень (2 - 4 классы) -  64 человека;

2 ступень (5 - 9 классы) -  122 человек;

3 ступень (10-11 класс) –  13 человека.

Аттестовано  194 человека. Не аттестовано по школе всего 5 обучающихся: 4 человека по начальной школе (1 – по болезни, 3 – рекомендованы на ПМПК).
           Успеваемость по итогам  учебного года по школе составила 97,7%,  качества – 49,7% 
Анализ учебной деятельности учащихся
Сравнительная характеристика по результатам учебной деятельности за з учебных года
	Год
	Всего обучающихся
	Отличников кол. /%
	Ударников кол./ %
	Неуспевающие кол. /%
	Отсев кол. %
	С одной 4 кол. %
	С одной 3 кол. %

	17-18
	236
	21(10%)
	88(41,7%)
	9(4,3%)
	-
	9(4,3%)
	9(4,3%)

	18-19
	231
	15(7,3%)
	83(40,3%)
	5(2,4%)
	-
	2(0,9%)
	5(2,4%)

	19-20
	221
	17(9,5%)
	82(41,2%)
	5(2,5%)
	-
	8(4,02%)
	18(9,04%)


        Анализируя сводную таблицу, можно отметить, что количество отличников и ударников в 2019-2020 году    стабильное,   что указывает на  положительную тенденцию и результативность учебной деятельности.  

       Отрицательным  показателем  является увеличение  числа учащихся, окончивших учебный год  с одной  «4»  по предмету (на 3,12%) и с одной «3» (на 6,64%) соответственно на 6 и 13 человек. Непременным условием эффективной работы с этой категорией детей является совместная работа классного руководителя, учителей-предметников, родителей.  
 Сравнительный анализ успеваемости по  классам  в    2018/19 и 2019/20 учебных годах
	Классы
	 2018-2019 учебный год
	 2019-2020 учебный год
	Динамика

	2 
	92%
(1 чел. АОП для ЗПР;  чел. АОП для детей с легкой степенью умственной отсталости)
	92%
(1 чел. Рекомендован на ПМПК;  1 чел. АОП  для детей с легкой степенью умственной отсталости)
	 стабильная

	 3
	100%
	100%
	 положительная 

	4
	97%
	94%

(1 чел. Рекомендован на ПМПК)
	 отрицательная

	5
	100%
	100%
	 стабильная

	6
	100%
	100%
	стабильная

	7
	100%
	100%
	стабильная

	8
	96% 
 1 чел. повторный год обучения (русский язык, литература, алгебра, геометрия, история, англ. язык, обществознание, физика, технология, ОБЖ, черчение)
	96%
1 чел. повторный год обучения (русский язык, литература, алгебра, геометрия, история, англ. язык, обществознание, физика, технология, ОБЖ, черчение)
	отрицательная

	9
	90%

ОГЭ:

1чел. - «2» по   математике;

 1 чел. - «2» по русскому языку, математике, информатике;
	 100%
	положительная 

	10
	91%
	100%
	стабильная

	11
	100%
	100%
	стабильная


           Сравнительный анализ успеваемости (качество знаний) 
  по итогам 2018-2019 и 2019-2020 учебных годов

	Класс 
	    2018-2019 учебного года
	2019-2020 учебного года

	
	Всего уч-ся
	Количество отличников, ударников
	С одной «3»
	Предмет
	Качество знаний% 
	Всего уч-ся
	Количество отличников, ударников
	С одной «3»
	Предмет
	Качество знаний% 

	2  
	25
	17
	1
	Русс
	68%
	24
	15
	2
	Русс
	63%

	3  
	17
	9
	0
	 -  
	53%
	24
	15
	4
	2Русс 

Матем

Англ   
	63%

	4   
	34
	21
	1
	 Лит. чтение
	62%
	16
	10
	0
	 -
	63%

	1 ступень
	76
	47
	2
	
	62%
	64
	40
	6
	
	63%

	5  
	22
	10
	1
	Русс  
	45%
	33
	19
	3
	Русс

Матем 

История   
	58%


	6  
	23
	8
	1
	Мат 
	35%
	20
	10
	2
	Русс Мат 
	50%

	7  
	25
	7
	0
	
	28%
	22
	8
	1
	Физика 
	36%

	8  
	25
	11
	0
	
	44%
	24
	5
	2
	Алгебра 

Англ 
	21%

	9   
	20
	6
	0
	
	24%
	23
	10
	1
	Русс 
	43%

	2 ступень
	115
	41
	2
	
	36%
	122
	52
	9
	
	43%

	10  
	11
	5
	1
	Мат
	45%
	6
	3
	0
	-
	50%

	11
	4
	4
	0
	
	100%
	7
	4
	0
	-
	57%

	3 ступень
	15
	9
	1
	
	60%
	13
	7
	2
	-
	54%

	По школе
	206
	97
	5 (2,4%)
	47%
	199
	99
	17 (8,5%)
	50%


       Процент качества образования ниже среднего по школе в  7,8,9-х классах.    Это самые большие классы по численному составу (средняя наполняемость – 23 человека).   Обучающиеся  8-го  класса – это учащиеся с низкой мотивацией к учебной деятельности. Работа с данными учащимися, как и с их родителями постоянно проводится – это консультации, индивидуальные беседы, совместные родительские собрания родителей и детей, малые педсоветы, мониторинг учебной деятельности. Причина низкого качества в 7, 9 классах в низком уровне развития учебной мотивации учащихся, в психологических особенностях обучающихся.
        Одну «3» по предметам  имеют  17 учащихся школы, что составляет 8,5%, и это   выше показателя за   2018-2019  учебный год (2,4%). В количественном соотношении это на 12 человек больше, чем в прошлом учебном году, хотя процент качества за текущий год выше на 3%. Следовательно, наблюдается проблема: учителя – предметники недостаточно уделяют внимания детям, которые находятся в «резервной группе»,  индивидуальная работа в целях повышения качества знаний по школе ведется не на высоком уровне.    Динамика  отрицательная. 
         Преподавание в   школе осуществляется на основе единой системы предметного обучения в соответствии с принципами преемственности между всеми ступенями обучения. 

Сравнительный анализ успеваемости (качество знаний; преемственность)
 учащихся 4-х классов в 2018-2019   и   5–х классов в  2019-2020 учебных годах
	Год
	Класс
	Всего
	Отличники
	%
	Ударники
	%
	«2»
	%
	% качества

	2017 -2018
	4 «А»
	16
	3
	18,8%
	6
	37,5%
	1
	6,3%
	45,5%

	
	4 «Б»
	18
	3
	16,7%
	9
	50%
	0
	0%
	66,7%

	2018-2019
	5 «А»
	15
	1
	6,7%
	6
	40%
	0
	0%
	46,7%

	
	5 «Б»
	18
	3
	16,7%
	9
	50%
	0
	0%
	66,7%


        Данные таблиц указывают на то, что качество знаний в 5-ом и 4-ом классах держится на стабильном уровне.   Причина снижения числа   отличников в 5 «А» классе   может быть такой: каждый учитель стал более требовательным к изучению своего предмета; вместо одного учителя у младшего школьника появилось несколько учителей, каждый со своим уровнем требований, что усложнило психологическую ситуацию для ребенка; если  в начальной школе  учитель сам мог отследить успеваемость учащегося по всем предметам, то теперь возросла роль классного руководителя, которому необходимо работать в тесном контакте с учителями-предметниками и отслеживать успеваемость по предметам каждого ученика в своем классе. Со стороны ученика эта проблема может выражаться в низкой мотивации по данному предмету, неусидчивости или уходу в себя (на уроках по конкретному предмету),   неуверенность в себе, несерьёзном отношении к данному предмету (его значимости), выполнению домашних заданий или к их невыполнению.    

Сравнительный анализ успеваемости (качество знаний; преемственность)
 учащихся 9 класса в 2018-2019 учебном году и  10 класса в  2019-2020  учебном году
	Год
	Класс
	Всего
	Отличники
	%
	Ударники
	%
	«2»
	%
	% качества

	2018 -2019
	9
	20
	1
	5%
	5
	25%
	2
	10%
	 30%

	2019 -2020
	10
	6
	1
	16,7%
	2
	33,3%
	0
	0%
	50%


  
Для преемственных 9 и 10 классов качество знаний по классу  в 2019-2020 учебном году выше, чем в предыдущем, на 20%. Причина в том, что в 10 класс идут в основном мотивированные обучающиеся, так же количество обучающихся сократилось более, чем в три раза.    
 
В рамках «Плана  мероприятий по подготовке  и проведению  государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ и  ОГЭ в 2020 году»   были проанализированы итоги ГИА  2019г, составлен план по подготовке к ГИА по предметам естественно-математического и гуманитарного направления, запланирована работа по изучению  нормативно-правовых документов. В течение года   проводились   тренировочные контрольные работы по  математике, русскому языку, географии, информатике для учащихся 9, 11 классов.
Результаты   тренировочной  контрольной работы  по математике в 9 классе:

	Всего уч-ся
	Писали работу
	Выполнили работу с оценкой
	% качества
	% успеваемости

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	22+1
	22+1
	4
	8
	7
	4
	52%
	83%


Результаты   тренировочного экзамена  русскому языку  в 9 классе:
	Всего уч-ся
	Писали работу
	Выполнили работу с оценкой
	% качества
	% успеваемости

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	22+1
	22+1
	5
	6
	9
	3
	48 %
	87%


         Из приведенной таблицы видно, что уровень подготовки к экзаменам  обучающихся 9 класса средний.  Не все дети справилась с  диагностическими работами.  Среди объективных причин, повлиявших на   результаты  диагностических работ по математике и русскому языку,  можно назвать следующие:

       1. Низкая мотивация выпускников 9 класса в связи с тем, что родители обучающихся не заинтересованы в том, чтобы их дети продолжили обучение в ВУЗах и ССУЗах, ориентируются на обучение в учреждениях НПО;  

      2. Наблюдаются низкие навыки самостоятельной и самообразовательной работы выпускников;

      3. Школьники испытывают проблемы при  формулировании монологических ответов, письменных и устных  высказываний, при работе с текстами, не  умеют анализировать, делать выводы, затрудняются в выражении собственной позиции;

      4. Анализ показал, что при выполнении  работ по математике обучающиеся испытывают трудности  при решении геометрических задач, задач на вероятность;

      5. Посещение уроков русского языка и  математики показало, что учителя  в соответствии с планированием ведут работу по повторению ранее изученного материала, ведётся целенаправленная работа по подготовке к экзаменам с использованием новейших КИМов, учителя  владеют методикой подготовки выпускников к ГИА, однако у  обучающихся не сформированы навыки самостоятельной  работы как на уроках, так и дома.

      6. Не все обучающиеся осознают важность ежедневной подготовки к сдаче экзаменов.

        С другой стороны, хочется отметить и сложность самой математики как науки. Математика – один из предметов, которые требуют понимания, практики и систематизированных знаний. Математика – одна из самых сложных школьных дисциплин, вызывающая трудности у многих учащихся.

        Немаловажную роль играют и психофизиологические возрастные особенности учащихся 9-ых классов. Особенность девятого класса заключается в пересечении возрастных черт – подростковых и юношеских.

         В соответствии с   графиком диагностических и тренировочных  работ   в мае  2020 года в 11-м классе было проведено контрольное тестирование в виде  тренировочного экзамена в форме ЕГЭ по математике (базовый   уровень), с использованием материала сайта http://statgrad.org/. С заданиями базового уровня справились все учащиеся.

Результаты тренировочного экзамена по математике (база) в 11 классе:
	Всего 

учащихся
	Писали работу
	Выполнили работу с оценкой
	% качества
	% успеваемости

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	7
	7
	0
	4
	3
	0
	57%
	100%


Результаты тренировочного экзамена по  русскому языку в 11 классе:

	Всего 

учащихся
	Писали работу
	Выполнили работу с оценкой
	% качества
	% успеваемости

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	7
	7
	0
	5
	2
	 0
	71%
	100%


       Каждый учитель-предметник при подготовке к государственной итоговой аттестации  использовал в своей работе  тренировочные тесты по подготовке учащихся к экзаменам, наглядную  информацию, регулярно проводились дополнительные занятия и консультации.  Разъяснительная работа    проводилась  и с родителями выпускников. На классных собраниях их знакомили с информацией по сдаче ГИА   в 2020 году;  проводилось консультирование родителей по   вопросам проведения государственной итоговой аттестации.
Выбор ОГЭ и ЕГЭ по предметам представлен в таблице:

	Класс 
	Русский язык 
	Математика 
	Обществознание 
	География 
	Физика 
	Химия 
	Биология 
	Информатика 

	9 
	22
	22
	9
	16
	2
	0
	1
	16

	11 
	7
	 7

 базовый уровень
	0
	0
	1
	0
	0
	0


Итоги КДР

В целях повышения   образования в области физики, математики, истории, русского языка, естественных наук в Красноярском крае была проведены краевая диагностическая работа  в 6 классе. Диагностическая работа состояла из 4-х текстов по разным предметам (математика, история, русский язык и биология). В целом из 28 тысяч шестиклассников, выполнявших КДР6 в 2019 году, повышенный уровень был присвоен 13% учеников, базовый показали 60%, пониженный – 19% и недостаточный для дальнейшего обучения – 8%.
      Результаты   краевой  диагностической работы по читательской грамотности  в  6 классе
	Класс 
	Уровни достижений

	
	Недостаточный
	Пониженный
	Базовый
	Повышенный

	6
	5,00%
	15,00%
	80,00%
	0%

	Регион
	8,44%
	18,79%
	60,07%
	12,71%


Учащиеся нашей школы не продемонстрировали повышенный уровень достижений, базовый уровень показали 80% учащихся, что на 20% выше регионального показателя, а недостаточный и пониженный уровни достижений оказались ниже регионального на 3%. 
	Средний процент освоения основных умений



	Класс
	Общее понимание и ориентация в тексте
	Глубокое и детальное понимание содержания и формы текста
	Использование информации из текста
	Осмысление и оценка содержания и формы текста

	
	
	
	
	

	6
	38,50%
	43,18%
	29,27%
	32,97%

	Регион
	58,71%
	44,76%
	30,20%
	32,93%


Успешность выполнения по предметным областям
	Класс
	Предметные области

	
	Биология
	Математика
	История
	Русский язык

	6
	30,50%
	41,00%
	37,50%
	45,00%

	Регион
	36,95%
	41,99%
	38,41%
	49,21%


Успешность выполнения работы по предметным областям математика и история примерно одинакова с региональным показателем, а по биологии и русскому языку отмечается снижение данного показателя на 6% и 4%, соответственно.

Основные причины низкого качества знаний учащихся следующие: отсутствие мотивации; низкие способности; отсутствие должного контроля со стороны родителей; пропуски уроков. 

В течение учебного года были проведены муниципальные контрольные работы по физике.

Результаты единой контрольной работы по физике в 10 классе:

	Количество учащихся 10 класса (всего)
	6 

	Количество учащихся, писавших работу
	4 

	Средний балл за работу
	3,75 

	% качества
	25%

	% соответствия с оценкой за 1 полугодие
	 0%


Результаты муниципальной контрольной работы по физике в 7 классе:

	Количество учащихся 7класса (всего)
	23

	Количество учащихся, писавших работу
	21

	Средний балл за работу
	2 

	% качества
	19%

	% выполнения
	38%

	% соответствия с оценкой за 1 полугодие
	 24%


Результаты муниципальной контрольной работы по физике в 9 классе:

	Количество учащихся 7класса (всего)
	23

	Количество учащихся, писавших работу
	21

	Средний балл за работу
	3

	% качества
	14%

	% выполнения
	52%

	% соответствия с оценкой за 1 полугодие
	 14%


Результаты краевых  диагностических работ для выпускников 4 класса
Групповой проект
	Предмет
	 Ниже базового   
	 Базовый 

уровень 

достижений  
	Повышенный 

Уровень

 достижений
	Достигли базового уровня
(включая повышенный)

	Групповой проект
	Класс
	7,14%
	50,00%
	42,86%
	92,86%

	
	Регион
	3,94%
	49,26%
	46,81%
	96,06%


        В ходе выполнения группового проекта для каждого ученика фиксировались его регулятивные и коммуникативные действия. Необходимо отметить, что  коммуникативные действия (81,25%)  развиты у учащихся 4-го класса лучше, чем  регулятивные (65%), но в сравнении с регионом работа выполнена неплохо. 

Вывод: в 4 классе продемонстрировали:

· повышенный уровень – 6 чел. – 43%;
· базовый уровень- 7 чел. – 50%;
· ниже базового – 1 чел. – 7%.
      По групповому  проекту в 4-ом   классе  успешность составила- 72,22%, качество- 46,81 %. Результаты базового уровня  по классу и  региону примерно одинаковые и составляют около 50%, ,  повышенного уровня –   на  4 %   ниже, чем по региону. Показатель   уровня достижений ниже базового  в  2 раза  выше регионального показателя.

      Краевая диагностическая работа по  читательской  грамотности в 4-ом  классе была перенесена на более поздние сроки в связи с распространением  новой коронавируской инфекции.

       Использование современных образовательных технологий в практике обучения является обязательным условием интеллектуального, творческого и нравственного развития учащихся. В педагогической деятельности каждого учителя должна быть использована педагогическая технология.

Результаты  обученности учащихся начальной школы за 2019-2020 учебный год

	Класс
	Кол- во уч-ся
	Кол-во отлич.
	Кол-во удар.
	С одной «4»
	С одной «3»
	Кол-во неуспев.
	% успев.
	% кач.

	1
	22
	-
	-
	-
	-
	1
	95%
	-

	2
	24
	1
	14
	3
	3
	2

 (1 АОП)
	92%
	63%

	3 
	24
	5
	10
	1
	4
	0
	100%
	63%

	4    
	16
	2
	8
	0
	0
	 1
	94%
	63%

	Итог
	86
	8
	32
	4
	7
	4
	95%
	63%


            Из  приведенной  таблицы  видно, что процент успешности обучения составил 95% (все неуспевающие дети либо рекомендованы на ПМПК, либо уже проходят обучение по адаптированным программам для детей с легкой степенью умственной отсталости, либо не аттестованы по болезни), но показатели  качества  знаний  учащихся   в среднем составили 63%, что выше показателя прошлого учебного года (61%).
Результаты обученности учащихся  по предметам в основной и средней школе
за 2019-2020 учебный год

	Предмет
	Классы 
	Количество обучающихся
	На «4» и «5» (чел)
	% качества

	География
	5-11
	133
	92
	69%

	Технология
	 5,6,7,8,11
	47
	28
	60%

	ОБЖ
	8,9,10,11
	57
	45
	79%

	Астрономия
	11
	7
	7
	100%

	Биология
	5-11
	134
	99
	74%

	Химия
	8-11
	59
	43
	73%

	Физическая культура
	1,2,3,4,5,7,9
	 143 (165)
	127
	89%

	Физическая культура
	 6,8,10,11
	56
	51
	91%

	Музыка
	5,6,7,8
	98
	88
	90%

	Английский язык
	2
	23
	21
	91%

	Математика 
	 6
	20
	11
	55%

	Алгебра 
	8
	24
	11
	46%

	Геометрия 
	8
	24
	9
	38%

	Технология
	5,6,7,8,10
	68
	56
	82%

	Математика 
	5б,10,11
	31
	21
	68%

	ИЗО
	5,6,7
	75
	72
	96%

	Алгебра
	7,9
	44
	24
	55%

	Геометрия
	7,9
	44
	23
	52%

	Русский язык
	5а,7,8,10
	66
	37
	56%

	Литература 
	 5а,10
	21
	19
	90%

	Родной русский язык
	5а
	15
	12
	80%

	Родная русская литература
	5а
	15
	14
	93%

	Русский язык
	5б,9,11
	47
	28
	 60%

	Литература
	7,8,9,11
	76
	58
	76%

	Физика 
	7-11
	80
	42
	53%

	Экономика 
	10,11
	13
	11
	85%

	Английский язык
	 3,4,5,6,7
	110
	75
	68%

	Математика 
	5а
	15
	11
	73%

	Черчение 
	8,9
	47
	35
	74%

	Англ. язык
	8-11
	59
	 39
	66%

	Информатика
	7,8,9,10,11
	79
	 52
	66%

	ОРР
	10,11
	13
	13
	100%

	Обществознание
	8,11
	30
	20
	67%

	История 
	6,7,9,10,11
	79
	53
	67%

	Русский язык
	6
	20
	11
	55%

	Литература
	5б,6
	38
	35
	92%

	Родной русский язык
	5б
	18
	17
	94%

	 Родная русская литература
	5б
	18
	17
	94%

	История Красноярск.  края
	9
	20
	17
	85%

	МХК
	10,11
	13
	13
	100%

	История 
	5а, 5б,8 
	57
	38
	67%

	Обществознание 
	6,7,9,10
	69
	49
	71%


Из приведённых данных в таблице видно, что   средний процент качества по школе составил 76,9% 68,9%,   что  выше  показателя прошлого учебного года на 8,03%.
 Анализ актуального состояния образовательной системы школы позволяет сформулировать основные проблемы в следующем порядке их влияния на уровень достигаемых результатов образовательной деятельности:
· Недостаточно сформирована система государственно-общественного управления школы, которая является основой для расширения социальной открытости школы для окружающего социума и создания системы эффективного управления школой.

· недостаточная методическая готовность педагогов школы к эффективному использованию технологий новых стандартов;

· недостаточная педагогическая осознанность работы с одаренными и талантливыми детьми. Участие в олимпиадах и конкурсах на различных уровнях имеют не стабильные результаты;

· низкая мотивации отдельных участников образовательного процесса к качественному образованию;

· нестабильность качественных показателей успеваемости учащихся на протяжении нескольких лет;

· недостаточный административный контроль состояния преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки.

Приоритеты в решении выявленных проблем: 

1. Повышение качества преподавания, освоение новых педагогических технологий.
2. Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов.
3. Повышение учебной мотивации, коррекция моделей поведения учеников.
4. Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом.
5. Изменение содержания образования.
6. Социальное партнерство и сетевое взаимодействие.
Ожидаемые результаты и эффекты Программы

	Результаты

	Эффекты

	Повышение квалификации учителей:

курсы повышения квалификации, работа МО, функционирование профессионального сообщества, аттестация учителей в новой форме
	Профессиональная компетентность

учителей, овладение новыми формами и методами преподавания


	Овладение новыми педагогическими

технологиями, использование учебно-лабораторного оборудования, интернет ресурсов
	Активизация обучающихся на уроке,

раскрытие возможностей и развитие

индивидуальных способностей обучающихся

	Обмен опытом через сетевое

взаимодействие в районе 
	Консультирование и поддержка, создание методической копилки для работы школ в сложном социальном контексте

	Новая модель управления школой, согласованная с педагогическим коллективом и родительской

общественностью, использующая организационную культуру, ориентированная на результат
	Стимулирование педагогов, моральное и материальное в зависимости от конкретных

результатов: прогресс обучающихся,

приобретение профессиональных компетенций

	Повышение качество обучения, повышение

результатов ГИА 
	Повышение мотивации к обучению у обучающихся и родителей

	Взаимодействие с родителями: посещение семей, консультирование, информированность родителей о жизни школы через школьный сайт, родительские собрания
	Усиление ответственности родителей и их роли в достижении результативности обучения, участие в жизни школы и управлением школой через Управляющий совет

	Развитие инструментов самооценки,

мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов обучения, выравнивание

шансов детей для получения качественного образования
	Оценка возможностей и склонностей

самими обучающимися, их

родителями и педагогами, 

корректировка направления работы

	Психолого-педагогическое

сопровождение
	Личностное развитие обучающихся,

комфортный школьный климат

	Основной результат:
Переход школы в эффективный режим работы через создание инструментальной модели внутришкольной системы управления качеством образования, способствующая инновационному развитию образовательной среды учреждения, обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей личности, общества и государства
	Повышение эффективности и результативности управленческой деятельности;

Повышение степени открытости образовательного учреждения;

Повышение качества образования.


Показатели планируемых результатов и эффектов при реализации программы

	№
	Количественные/качественные целевые

показатели, характеризующие достижение целей и решение задач
	Единица измерения
	Планируемое значение показателя по годам реализации

	
	
	
	Текущий показатель
	2021
	2022
	2023

	1
	Удельный вес численности обучающихся

организации общего образования по новым федеральным государственным образовательным стандартам
	Процент
	100
	100
	100
	100

	2
	Доля выпускников учреждения, не получившие аттестат об основном общем и среднем общем образовании


	Процент
	0/0
	0/0
	0/0
	0/0

	
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	единиц
	0, 147
	0, 156
	0, 161
	0,165

	
	Доля педагогических работников общеобразовательной организации, которым при прохождении аттестации
присвоена первая /высшая категория


	Процент
	59/9
	70/5
	75/5
	80/5

	
	Повышение доли выпускников успешно окончивших основную школу
	Процент
	90
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации
	Процент
	100
	100
	100
	100

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на “4”и “5”по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся


	Процент
	47,6
	48,4
	49
	49,3

	
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку


	балл
	3,9
	3,91
	3,92
	3,93

	
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике


	балл
	3,5
	3,51
	3,52
	3,53

	
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку


	балл
	62,5
	63
	63,2
	63,5

	
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике (профиль)

	балл
	33
	34
	35
	36

	
	Удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса

	 Процент
	10
	9
	8
	7

	
	Удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса

	Процент
	10
	9
	8
	7

	
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	Процент
	0  
	0
	0
	0

	
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	Процент
	0  
	0
	0
	0

	
	Удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	Процент
	 55,8
	56
	57
	58

	
	Удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся
	Процент
	33,8
	34
	35
	36


	
	Удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	Процент
	10
	9
	8
	7

	
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса


	Процент
	0  
	0
	0
	0


Критерии оценки эффективности программы
	Показатели
	Индикаторы

	Уровень

достижений учащихся
	· Процент успеваемости
· Процент качества обучения
· Процент учащихся, участвующих в предметных олимпиадах
· Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ по предметам
· Процент учащихся, вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность
· Количество учащихся, ставших победителями и призерами олимпиад, конкурсов на муниципальном и региональном уровнях

	Уровень мастерства учителей
	· Количество уроков,  на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания
·  Количество уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ
· Процент учителей, имеющих квалификационную категорию
· Процент учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её
· Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги

	Качество управления системой образования в школе
	· Степень координации положений Программы с мероприятиями годового плана работы школы
· Степень соответствия тематики педагогических советов теме Программы
· Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных образовательных результатов.
· Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

	Повышение общественного рейтинга школы и  его востребованность
	· Степень удовлетворенности образовательным процессом родителями.
· Степень удовлетворенности образовательным процессом учащимися.
· Увеличение количество внешних партнеров, сотрудничающих со школой.
· Повышение количества материалов в средствах массовой информации различного уровня,  касающихся работы школы.
· Процент посещаемости родительских собраний в классах.
· Количество посетителей сайта школы.


2. Содержательный раздел: Дорожная карта реализации программы
Задача 1: Улучшение качества образования
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Прогнозируемый  результат

	1.
	Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией 
	Сентябрь-октябрь 

В течение года (по итогам учебных периодов) 
	Снижение количества неуспевающих, своевременная психолого-педагогическая поддержка 

	2.
	Организация индивидуальной работы с учащимися, испытывающими трудности в обучении 
	В соответствии с графиком проведения индивидуальных занятий 
	Повышение уровня обученности учащихся, ликвидация пробелов 

	3.
	Работа социально-психологической службы по профилактике неуспешности обучающихся. 
	В течение года 
	Снижение количества неуспевающих, своевременная социально-психологическая поддержка 

	4.
	Работа логопеда с учащимися 1-4 классов, испытывающими трудности в обучении 
	В соответствии с графиком проведения индивидуальных    консультаций 
	Повышение уровня обученности учащихся, ликвидация пробелов 

	5.
	Работа с одаренными учащимися: участие в олимпиадах, интеллектуальных марафонах, конкурсах, проектной и исследовательской работе и т.д. 
	В течение года 
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха 

	6.
	Изучение образовательных потребностей учащихся на новый учебный год 
	Апрель-май 
	Эффективное использование часов компонента общеобразовательной организации из учебного плана школы. 

	7.
	Информационная работа с учителями предметниками по технологии проведения внешних оценочных процедур (ГИА, PISA, ВПР, ДР). 
	По мере необходимости 
	Четкая и продуктивная работа учителей-предметников при организации участия учащихся в оценочных мероприятиях 

	8.
	Организация и проведение внешних оценочных процедур: 

- ГИА (ОГЭ, ЕГЭ); 

- PISA, PIRLS;
- ВПР; - ДР 
	В течение года
 
	Использование результатов оценочных процедур для повышения качества образования, принятия управленческих решений 

	9.
	Организация и ведение элективных курсов, полностью соответствующих запросам обучающихся и их родителей 
	В течение года 
	Повышение мотивации обучения у учащихся, удовлетворение профессиональных потребностей. 

	10.
	Организация подготовки к ГИА учащихся 9,11 классов
 
	В течение года 
	Успешная сдача экзаменационной сессии 

	11.
	Административный контроль за состоянием преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки (ВПР, мониторинги, ОГЭ, ЕГЭ, PISA, административные срезы) 
	В течение года 
	Повышение качества преподавания предметов (9кл.- физика, история, биология, информатика; математика; 

	12.
	Организация родительского лектория по вопросам ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО, ГИА для обучающихся 9,11 классов. 
	Согласно плану в течение года 
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей 

	13.
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования (совет школы, родительские комитеты, совет профилактики, индивидуальная работа с родителями) 
	В течение года 
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью, исправление неудовлетворительных оценок. 

	14.
	Повышение профессионализма педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование 
	В течение года 
	Повышение качества преподавания предметов 

	15.
	Оценка учебных достижений учащихся (стимулирование результатов, открытость, гласность) 
	В течение года 
	Повышение мотивации, увеличение количества успешных обучающихся 

	16.
	Анализ результатов ГИА для обучающихся 9,11 классов. 

Мониторинг западающих тем. 
	Август-сентябрь 
	Устранение пробелов ЗУН учащихся, эффективная организация итогового повторения 

	17.
	Мониторинг и диагностика по следующим направлениям: 

-качество образования на основе ГИА в 9,11 классах; 

-качество образовательных услуг по предметам; 

-учебные и внеучебные достижения обучающихся; 

-оценка качества образования родителями; 

-образовательные потребности учащихся; 

-состояние здоровья обучающихся 
	Июнь-август 

2 раза в год (январь, май) 

В течение года 

Май 

В течение года 

В течение года 
	Объективная оценка качества образования, определения уровня обученности и достижений учащихся 

	18.
	Организация совместной урочной и внеурочной деятельности родителей, педагогов, учащихся, социальных партнеров 
	По плану работы школы 
	Повышение мотивации родительской общественности, социума, учащихся 

	19.
	Организация итогового повторения 

	Май 
	Прочность усвоения знаний учащимися 


Задача 2: Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты
	Класс
	Основная проблема
	Мероприятия
	Прогнозируемый результат

	1 класс 
	Недостаточная адаптированность учащихся к обучению в школе. 
	Тренинги, игры, система поощрительных мер, усвоение школьных правил. 
	Быстрая адаптация первоклассников к школе, повышение учебной мотивации. 

	2 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. Неадекватное восприятие оценочной системы обучения учащимися и их родителями. 
	Индивидуальные занятия, усиленный контроль за деятельностью ученика. 

Индивидуальные беседы, тематические родительские собрания, практические занятия по проведению самооценки и критического отношения к себе. 
	Своевременное устранение трудностей в учебе. 

Устранение психологического барьера перед отметкой. 

	3 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. 
	Индивидуальные занятия, усиленный контроль за деятельностью ученика. 
	Своевременное устранение трудностей в учебе. 

	4 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. 

Проблема успешного выпуска. 
	Индивидуальная работа с детьми по ликвидации пробелов и улучшению успеваемости. 
	Хороший результат по итоговой аттестации за уровень НОО. 

	5 класс 
	Проблема преемственности при переходе из начальной школы в основную. 
	-Повышенное внимание к учащимся. 
-Сбор информации об испытываемых трудностях. 
-Строгое соблюдение режима организации контрольных работ. 
-Создание ситуации успеха в учебе. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация пятиклассников к учебе. 

	6 класс 
	Трудности, вызванные изучением новых предметов. 

Снижение учебной мотивации. 
	-Организация щадящего режима в начале изучения школьных предметов. 
-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация к учебе и новым предметам. 

-Повышение учебной мотивации. 

	7 класс 
	Трудности, вызванные изучением новых предметов. 

Снижение учебной мотивации. 
	-Организация щадящего режима в начале изучения школьных предметов. 
-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация к учебе и новым предметам. 

-Повышение учебной мотивации. 

	8 класс 
	Накопление пробелов знаний у отдельных учащихся. 

Снижение престижа активной познавательной деятельности. 
	Организация системы индивидуальных консультаций со слабоуспевающими. 
	-Увеличение числа добросовестных, успешных учащихся, либо сохранение их числа постоянным. 

	9 класс 
	Проблема успешной итоговой аттестации. 

Проблема самоопределения. 
	Организация планомерной подготовки к ГИА: уроков повторения, практических занятий, консультаций, индивидуально-групповых занятий. 

Организация предпрофильной подготовки: ведение курса «Найди свой путь», анкетирование, тестирование. 

	- Четкая и успешная сдача ГИА. 

- Определение своей дальнейшей образовательной траектории. 

	10 класс 
	Проблема преемственности при переходе из основной школы в старшую. 

Организация профильного обучения. 

Адаптация к новым условиям и требованиям обучения на уровне СОО. 
	-Повышенное внимание к учащимся. 
-Сбор информации об испытываемых трудностях. 

-Строгое соблюдение режима организации контрольных работ. 

-Создание ситуации успеха в учебе. 

-Организация предпрофильной подготовки: ведение курса «Найди свой путь», анкетирование, тестирование. 

	-Быстрая и безболезненная адаптация десятиклассников к учебе. 

-Уверенность в выборе будущей профессии, определенности при выборе образовательного заведения после окончания школы. 

-Качественное овладение знаниями. 

	11 класс 
	Проблема успешной итоговой аттестации. 
	Организация планомерной подготовки к ГИА: уроков повторения, практических занятий, консультаций, индивидуально-групповых занятий. 

	Четкая и успешная сдача ГИА. 


Задача 3: Активное взамиодействие с внешней средой
	Месяц
	Проблема и её причина
	Мероприятия
	Ожидаемый результат

	Август
	Наличие условно переведенного учащегося 
	Индивидуальная работа: беседа с родителями по поводу ликвидации задолженности. 
	Благоприятный результат ликвидации академической задолженности 

	Сентябрь
	Недостаточная адаптированность учащихся к началу занятий. 
	Проведение родительских собраний, знакомство с новыми учителями. 
	Четкость в организации режима занятий, привыкание учащихся к новому учебному году. 

	Октябрь
	Появление у учащихся неудовлетворительных отметок и отметок, ниже обычного уровня знаний. 
	Индивидуальные встречи с родителями, проведение бесед по контролю знаний и помощи в выполнении домашних заданий. 
	Определенная мера «исправления» неудовлетворительных и нежелательных отметок. 

	Ноябрь
	Необходимость знакомства родителей с морально-психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы 
	Классное родительское собрание по этим проблемам. 
	Активизация деятельности родителей по проведению воспитательных мероприятий. 

	Декабрь
	Недостаточная информация о накопляемости и качестве отметок. Необходимость знакомства родителей с итогами полугодия. 
	Оперативная связь с родителями посредством 

контроля за дневниками, индивидуальная работа с родителями. 
	Более пристальное внимание родителей к успеваемости детей. Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью. 

	Январь
	Недостаточная информация о накопляемости и качестве отметок. 
	Проведение родительского собрания «О мерах по улучшению успеваемости» 
	Исправление учениками неудовлетворительных отметок, нежелательных триместровых. 

	Февраль
Март
	Наличие неуспевающих 
	Индивидуальные собеседования с родителями и учащимися, выработка программы помощи родителей 
	Повышение уровня знаний указанных учащихся, ликвидация пробелов. 

	Апрель
	Недостаточные знания родителями специфики работы учителей в школе. 
	Проведение Недели здоровья для учащихся и родителей. 
	Более осмысленное представление родителей о деятельности учителей, проблемах учащихся. 

	Май
	Проблема организации окончания учебного года и итоговой аттестации  
	Родительские собрания 
	Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный год, организация помощи для родителей в проведении ГИА


Задача 4: Повышение квалификации педагогических и руководящих работников
	Месяц
	Мероприятия

	Прогнозируемый результат

	Август
	-Подготовка рабочих программ и дидактических материалов, презентаций на новый учебный год на основе анализа результатов работы за прошедший период. 

-Разработка планов подготовки учащихся к олимпиадам по предмету. 

	Четкость в организации режима занятий, адаптация учащихся к учебному году. 

	Сентябрь
	-Знакомство родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами по подготовке детей к ГИА  года (школьный сайт, онлайн-конференции).

-Знакомство классных руководителей с новыми учениками, составление социальных паспортов, выяснение индивидуальных способностей и потребностей каждого ученика. 

Знакомство родителей с морально-психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы. 

-Проведение входного контроля знаний и на основе полученных данных организация повторения «западающих» тем курса. 

-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. 

-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др. 

	Четкость в организации режима занятий, адаптация учащихся к учебному году. 

-Разработка программы подготовки выпускников к ГИА. 

-Корректировка планов работы. Создание плана работы со слабоуспевающими учащимися. 

-Адаптация учащихся к учебному труду. 

-Ликвидация пробелов в знаниях учащихся, повышение качества знаний. 

-Повышение мотивации к обучению. 

-Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе учащихся. 

-Быстрое привыкание первоклассников к школе, повышение учебной мотивации. 

	Октябрь
	-Психолого-педагогическая консультация для учителей, работающих в 5-х классах «Адаптация. Проблемы адаптации и пути их решения».

- Анализ результатов текущего контроля. 

-Посещение курсов повышения квалификации, районных семинаров, круглых столов. 

-Анализ списка предметов по выбору учащихся 9 классов, выбравших их для итоговой аттестации. 

-Внеурочная деятельность по предметам. 

-Составление списка учащихся, требующих особого внимания при сдаче ГИА («группа риска»).

-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 

-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 

-Составление расписания дополнительных занятий в соответствии со списком сдающих и зарегистрированных участников ГИА

	-Повышение качества преподавания. 

-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 

-Развитие у детей метапредметных знаний. 
-Повышение качества знаний у мотивированных учащихся. 

-Список учащихся, требующих в конце триместра особого внимания. 

	Ноябрь
	-Подготовка и участие обучающихся в муниципальном этапе всероссийских предметных олимпиад. 

-Организация дополнительных занятий со слабоуспевающими учащимися. 

-Подготовка проектно-исследовательских работ. 

-Участие в профессиональных педагогических конкурсах. 

-Индивидуальная работа учителя-логопеда с обучающимися, испытывающими трудности в обучении. 

- Мониторинг образовательного процесса за 1  четверть

	-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 

-Выступления на предметных неделях в школе, развитие коммуникативных навыков и навыков презентовать себя. 

-Повышение качества преподавания. 

-Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей через электронный дневник, контроль выполнения домашних заданий, беседы с учителями-предметниками. 

-Сокращение числа учащихся, окончивших I четверть с одной «3» или «4»

	Декабрь
	-Проведение промежуточного контроля знаний. 

-Консультирование учащихся выпускных классов по вопросам проведения ГИА. 

Информационно-разъяснительная работа с родителями, педагогами. 

-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 

-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 

Награждение победителей и призеров олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций грамотами и ценными призами. 

	-Составление списка учащихся, требующих в конце полугодия особого внимания. 

-Выяснение причин пробелов в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 

-Ликвидация пробелов. Формирование духа взаимопомощи, поддержки в классном коллективе. 

-Активизация мотивации обучения. 

	Январь
	- Участие педагогов в педагогическом совете-консилиуме по 10 классу. 

- Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА. 

-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 

-Участие детей в муниципальных научно-исследовательских конференциях. 

-Работа школьных методических объединений.
	- Решение проблемы важности образования и самообразования для 10-классников. 

-Психологическая готовность к сдаче ГИА. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации обучающихся. 

-Повышение качества знаний по отдельным предметам и развитие метапредметных знаний. 

-Повышение качества знаний по предметам, необходимым в современном обществе. 

-Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков.

	Февраль
	- Участие педагогов в педагогическом совете-семинаре «Самообразование – одна из форм повышения профессионального мастерства педагога в деле повышения качества образования» 

-Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА. 

-Консультирование по вопросам ГИА. Оформление стенда для выпускников 9,11 классов. Размещение на сайте школы.

-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 

-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 

- Мониторинг образовательного процесса за  II  четверть
	- Обмен опытом по вопросам организации деятельности учителя в условиях введения и реализации ФГОС нового поколения. 

-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 

-Овладение педагогами школы новыми образовательными технологиями как результатом повышения качества знаний. 

-Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков. 

-Повышение качества преподавания. 

-Повышение качества преподавания молодыми специалистами. 

- Сокращение числа учащихся, окончивших II четверть с одной «3» или «4»


	Март
	-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 

-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. 

-Анализ результатов диагностических работ в формате ГИА (ОГЭ, ЕГЭ).
	-Создание максимальной ситуации успеха в аттестации обучающихся. 

-Активизация родительского контроля за успеваемостью своих детей. 

-Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег. 

-Корректировка программы подготовки к ГИА



	Апрель
	-Педагогический совет 

- Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА. 

- Консультирование по вопросам ГИА. 

-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. Анализ по школьным методическим объединениям. 

- Участие в организации и проведении Недели здоровья
	-Психологическая готовность к сдаче ГИА. 

-Создание максимальной ситуации 

успеха в аттестации обучающихся. 

-Повышение качества знаний по предметам, находящимся на контроле администрации. 

-Развитие у детей социальных компетенций. 

-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 

-Активизация мотивации к обучению. 

-Повышение качества преподавания предметов за счет взаимопосещения уроков коллег и использования их педагогических приемов в своей деятельности.


	Май
	-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 

-Проведение итогового контроля знаний. 

-Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА (в том числе и психолого-педагогическая). 

- Консультирование по вопросам ГИА. 

-Анализ результатов работы учителей –предметников за учебный год. 
	-Сокращение числа учащихся, окончивших 4 четверть, (2 полугодие), год с одной «3» или «4». 

-Выявление проблемных тем в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 

-Повышение качества знаний по предметам, находящимся на контроле администрации. 

-Четко организованная успешная годовая аттестация. 

-Психологическая готовность к сдаче ГИА. 

-Совершенствование учебно-тематического планирования и методического обеспечения учебного процесса. 

-Повышение качества проводимых уроков. 

-Активизация мотивации обучения. 

-Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный период. 


	Июнь
	-Анализ результатов ГИА 
	Успешность при сдаче выпускных экзаменов. 

Готовность обучающихся к новому   учебному году. 



3.Организационный раздел
3.1.Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение
3.1.1. Кадровое обеспечение реализации Программы
Директор:
· разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный режим работы;
· обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса;
· морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы;
· внедрение метода управления по результатам;
· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;
· управление бюджетом;
· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.
Заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе:
· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;
· разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
· организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);
· организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения учащихся;
· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение и распространение передового опыта;
· оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития педагогических работников;
· организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельности с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;
· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;
· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.
Педагогические работники:
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;
-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;
-проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;
-повышение профессиональной квалификации и компетентности работе с разными категориями учащихся: освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;
-разработка и проведение социальных и профессиональных проб, организация экскурсий, встреч с представителями различных профессий;
-активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;
-сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута;
-активное использование в педагогической деятельности материалов виртуального кабинета, сайта школы;                                                                                                                                 - участие в создании копилки педагогических идей;                                                                                                                                                                  - разработка индивидуального плана развития.
Классный руководитель:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;
· оказание психолого-педагогической поддержки учащихся;
· организация взаимодействия учащихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по
      выстраиванию учащимися образовательно-профессиональных маршрутов;
· проведение рефлексии собственной деятельности учащихся;
· морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (законных представителей);
· сопровождение формирования портфолио личных достижений учащихся.
3.2. Порядок осуществления руководства и контроля выполнения Программы
· Определение проектных идей по реализации содержания программы, заданных направлением и ожидаемым результатом настоящей программы;
· Формирование директором школы персонального состава проектных команд;
· Разработка руководителем проектной команды содержания и плана реализации проекта в соответствии с содержанием настоящей программы;
· Реализация проектов,  заданными направлением и ожидаемым результатом;
· Промежуточные замеры достигнутых результатов (не реже 1 раза в полугодие) по критериям эффективности;
· Подготовка отчётов и итоговая оценка работы проектных команд в соответствии с определённой ответственностью за достижение результата;
· Поощрение лучших членов проектных команд.
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